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Plan Estratégico del Sector Automocion en Navarra T
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®» E| Plan Estratégico del Sector Automocidn en Navarra, con un horizonte
temporal de 36 meses para su puesta en marcha, contempla y define una serie de
Lineas de Actividad y Proyectos Estratégicos para la Mejora de la Competitividad y
Desarrollo del Sector de Automocion de Navarra en su conjunto.

® E| Plan Estratégico del Sector Automocion en Navarra ha sido desarrollado
principalmente sobre la base de la informacion aportada por un profundo trabajo de
Diagnostico Sectorial y un Benchmarking Internacional, avalado por la implicacion
activa de los representantes del sector. Ademas, se han valorizado las reflexiones,
aportaciones, sugerencias y el consenso de mas de 60 personas y expertos
relacionadas con el sector (pertenecientes a empresas y agentes de la cadena de
valor), que han trabajado a lo largo de un periodo de 5 meses en la identificacion
de proyectos estratégicos, agrupados en tres mesas de trabajo con diferentes
tematicas (Ejes o Grupos de Interés), siendo coordinados en sus actuaciones y
trabajos por un Comité de Coordinacion creado al efecto.

®» E| proyecto ICARO ha sido el marco que ha permitido al sector poder trabajar y
desarrollar el Plan Estratégico del Sector.
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Proceso de desarrollo del Plan Estratégico: I
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Proceso de Trabajo para los grupos de Interés - —
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Grupos de interes
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Comité de Coordinacién N

aropportunity

= Se reline dos veces, con

posterioridad a las reuniones de todos BRECTOR GENERAL DE TRABAIC T2

los Grupos de Interés.
DIRECTOR GENERAL DE 1
INDUSTRIA'Y COMERCIO

COMITE DE COORDINACION DIRECTORA GERENTE ANAIN 1

«Coordinar los avances de los diferentes Grupos de

Interés

*Evitar los solapamientos de los Retos, Objetivos, e

g ) INTEGRANTES

Iniciativas propuestas en cada uno de los Grupos .

*Realizar orientaciones y recomendaciones sobre
Retos, Objetivos e Iniciativas complementarias, ‘
determinadas en base a una vision global, y criterios

de factibilidad. l l

DIRECTORA PROYECTO |1 COORDINADORAS 3

ICARO MESAS CEIN
CONSTETOR . 1 DIRECTOR GERENTEDE | 1 COORDINADORES 3

CITEAN GRUPOS INTERES

COORDINADOR il

PROYECTO ICARO ,




Objetivos Iniciales Grupos de Interés I
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1. Definir los mecanismos necesarios para mejorar la productividad y los sistemas de gestion
de las empresas, y fomentar la actividad de innovacion en el sector, actuando desde la
perspectiva de la demanda y de los agentes del sistema cientifico-tecnologico y de innovacion
en la region.

2. Aumentar el grado de cooperacion entre todos los agentes relacionados con el sector
automocion; desarrollando planes estratégicos de salida interregional e internacional con el
objetivo de aumentar o diversificar la cartera de clientes y/o proveedores, y de la
deslocalizacion de productos de bajo valor afiadido.

3. Potenciar el grado de concertacion social en el conjunto de empresas de la region, para
abordar de manera conjunta entre empresas y agentes sociales temas como la flexibilidad-
flexiseguridad, la mejora de las condiciones de los trabajadores y trabajadoras, la mejora
de la cualificacion dirigida a mejorar la empleabilidad de los trabajadores o avances en
materia de conciliacion.



Resultados participacion en Grupos de Interées — —
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Grupos de Interes:

B N° total de personas implicadas en el proyecto: 61
B NO total de participantes en los Grupos de Interés: 50
Plan Estratégico:

E N °total de Lineas de Actividad: 8

B N °total de Objetivos: 16

B N° Proyectos Estratégicos: 11

Proyectos Estrategicos:

B Inversion total: 4.467.040 euros

B Aportacion Privada: 36%

B Aportacion Icaro: 10%

B Aportacion Publica: 54%

B N° Proyectos prioridad Alta: 6
B N° Proyectos prioridad Media: 5
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Marco Estrategico I
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LINEA DE ACTIVIDAD N° 1: MEJORA DE LOS SISTEMAS DE GESTION Y PROCESOS

» Objetivo 1: Mejorar los sistemas de Gestion de las empresas del sector

» Objetivo 2: Mejorar los sistemas de Gestion de la Innovacion

LINEA DE ACTIVIDAD N° 2: MEJORA DE LA RENTABILIDAD

= Objetivo 3: Aumentar la competitividad para hacer frente a las necesidades del cliente en cada
momento Yy optimizar costes en el sector mediante la obtencion de sinergias entre las empresas
del sector

= Objetivo 4: Fomentar el desarrollo de infraestructuras y proyectos orientados a mejorar la
competitividad del sector mediante la mejora de los procesos logisticos.

LINEA DE ACTIVIDAD N°3: POTENCIAR LA INNOVACION TECNOLOGICA CUALIFICADA EN EL
SECTOR MEDIANTE LA COOPERACION Y LA COLABORACION CON INSTITUCIONES, ENTIDADES Y
REDES TECNOLOGICAS

= Objetivo 5: Fomento de las colaboraciones entre empresas, y entre empresas y entidades a
través de proyectos de |+D+i; asi como potenciacion de la inteligencia competitiva y vigilancia
tecnoldgica

= Objetivo 6: Incremento de productos y recursos financieros especificos para el apoyo a

procesos de |+D+i radical, diversificacion y nuevos negocios.
10
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LINEA DE ACTIVIDAD N° 4: AUMENTO DE LA COOPERACION

= Objetivo 7: Potenciar la colaboracion entre empresas, y entre empresas y agentes mediante proyectos
colaborativos para dar respuesta a necesidades y carencias del sector

= Objetivo 8: Promocion del sector

LINEA DE ACTIVIDAD N° 5: IDENTIFICACION DE POLOS DE EXCELENCIA, Y PROYECCION AL
EXTERIOR:

= Objetivo 9: Desarrollo de negocio en nuevos mercados nacionales e internacionales

= Objetivo 10: Externalizacion de procesos de menor valor para potenciar los procesos de valor en la region y
la consolidacion del empleo

= Objetivo 11: Diversificacion aprovechando oportunidades de procesos de excelencia y oportunidades
regionales

n
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LINEA DE ACTIVIDAD N° 6: FORTALECER LAS RELACIONES ENTRE LA ADMINISTRACION,
EMPRESAS Y AGENTES SOCIALES

= Objetivo 12: Fomentar mecanismos de encuentro de caracter permanente que favorezcan el dialogo social.
= Objetivo 13: Definir un marco o modelo de empleo.
LINEA DE ACTIVIDAD N° 7: INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LOS

MODELOS DE GESTION EMPRESARIAL

= Objetivo 14: Fomentar la cultura de participacion y definicion de un modelo de relaciones conjunto.

LINEA DE ACTIVIDAD N° 8: ASEGURAR LOS REQUERIMIENTOS DEL SECTOR EN UNA ATENCION
INTEGRAL DE RRHH

= Objetivo 15: Optimizar los recursos formativos (informacion y eficiencia).
= Objetivo 16: Desarrollar una oferta formativa integral.
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DINAMIZACION

Mapa de Proyectos Estratégicos —
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PROYECTO 8: MODELO DE SISTEMA DE GESTION INTEGRADOR-PARTICIPATIVO BASADO EN LA CONFIANZA

PROYECTO 9: SISTEMA DE VIGILANCIA

. PROYECTO 9.2: AREA SINGULAR DE AUTOMOCION EN EL

APQOYO

PROYECTO 10: UNIDAD DEINNOVACION EN TECNICAS DE GESTION

PROYECTO 11: DESARROLLO DE LAS PERSONAS

PROYECTO 11.1: PLAN DE FORMACION SECTORIAL CON VOCACION DE ,
EXCELENCIA PROYECTO 11. 2: MODELO DE GESTION POR COMPETENCIAS

Iniciados N -
Proyecto ICARO 13
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PROYECTO ESTRATEGICO N° 1 : Entidad Dinamizadora del Cluster de Automocion de I

Navarra

Linea de actividad n® 4: Aumento de la
cooperacion.

Duracion: 24 meses Presupuesto: 150.000 €

icaro innovation car opporfunity

Descripcion: Entidad que aglutine y coordine al sector,
obtenga sinergias entre empresas y agentes, aumente la
cooperacion entre las empresas, fomente proyectos
colaborativos entre empresas, agentes y otros clusters de
Espafia / Europa, promaocione el sector de automocion navarro
en otros foros nacionales e internacionales y por ltimo,
garantice la puesta en marcha de los Proyectos Estratégicos
determinados en este Plan y de los futuros que se puedan
nlantear

Propuesta Lider:
ANAIN

Prioridad: ALTA

Financiacion: Pablica (33%) y Privada (66%)

Fases / Tareas:

<N° 1.1> Coordinacion de la puesta en marcha de los Proyectos Estratégicos del cluster, integracion en redes

nacionales e internacionales.

<N° 1.2> Apoyo a la puesta en marcha del cluster, constitucion juridica, detectar servicios comunes.

14
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PROYECTO ESTRATEGICO N° 2 : Foro Permanente Sectorial de las Relaciones I

Laborales

Linea de actividad N° 6: Fortalecer las
relaciones entre la Administracion,
Empresas y Agentes Sociales.

Duracion: 18 meses Presupuesto: 16.000 €

icaro innovation car opporfunity

Descripcion: constitucion de una Mesa para el Sector Automocion
con CEN, UGT y CCOO, como organizaciones empresariales y sindicales
mas representativas, con el objetivo de propiciar la coordinacion y
convergencia de posiciones en materia de relaciones laborales y de facilitar
la realizacion de acuerdos de base que posteriormente se puedan articular
en los diferentes pactos de la negociacion colectiva.

Lider:
CEN, UGT y CCOO. Tribunal Laboral.

Prioridad: ALTA

Financiacién: Publica

Fases / Tareas:

<N° 2.1> Integracion del Foro Permanente en el Tribunal Laboral

<N° 2.2> Establecimiento del Plan de Trabajo y temas a tratar o trabajar.

<N° 2.3> Desarrollo de las actividades del Foro. Ejemplo: Flexibilidad, Modelo Marco de Empleo, etc.

<N° 2.4> Elaboracién de un informe de actividad o0 memoria del trabajo del Foro y valoracion de avances o

acuerdos del Foro Permanente.




PROYECTO ESTRATEGICO N° 3 : Gestién de la Innovacion y Organizaciones — —

I INNoVanon Ccar o or Uﬂlf
Innovadoras caromnovaiencaropporiunty

; . S— : Descripci ON: Desarrollo de actuaciones orientadas
Linea de actividad N° 1: Mejora de los Sistemas principalmente a potenciar las capacidades enddgenas de innovacion de las
de Gestion y Procesos empresas del sector evolucionando hacia modelos de organizaciones
innovadoras, y a la generacion de nuevas oportunidades de negocio en las
empresas del sector mediante técnicas de identificacion de intangibles e
innovacion aplicada.

Duracion: 10 meses Presupuesto: 140.000 €

Lider: Prioridad: ALTA

CEIN Financiacion: ICARO (100%)

Fases / Tareas:

<N° 3.1> Desarrollo de metodologias en 3 areas: (Gestion de Intangibles, Comités de Innovacion y nuevas
oportunidades, e Innovacion Aplicada)

<N° 3.2> Prueba piloto con 14 empresas del sector
<N° 3.3> Informes de valoracion de resultados

<N° 3.4> Difusion, propuesta de extension a otras empresas del sector

16
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PROYECTO ESTRATEGICO N° 4: Plan Individualizado de Diversificacion I

Linea de actividad N° 2: Mejora de la
rentabilidad

Duracion: 25 meses Presupuesto: 244.000 €

icaro innovation car opporfunity

Descripcion: Identificar las ventajas competitivas de las
empresas , asi como su posibilidad de aplicacion o desarrollo
en el mismo sector, en otros sectores industriales excelentes
en la region y en otros &mbitos geograficos.

Lider:
Departamento de Industria y Tecnologia, Comercio y
Trabajo , ANAIN

Prioridad: Media

Financiacion: Pablica (51%) y Privada (49%)

Fases / Tareas:

<N° 4.1> Jornadas de sensibilizacion, presentacion de casos practicos, y difusion de programas de ayudas que

pueden financiar la actuacion.

<N° 4.2> Realizacion de actuaciones estratégicas individualizadas en empresas para la diversificacion producto /
sector que permita la realizacion de una reflexion estratégica con identificacion de competencias clave, la
generacion de ideas y escenarios de diversificacion, y la evaluacion y aplicabilidad de esas ideas, estudios de

viabilidad, y lanzamiento de proyectos.

17




PROYECTO ESTRATEGICO N° 5: Programa Marco de Fomento de la Internacionalizacion
—
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; o L Descripcion: Conjunto de acciones que satisfagan las
Linea de actividad N° 5: Identificacion de polos P N q J 3
demandas y necesidades concretas del sector de automocion en

de excelencia y proyeccion al exterior actuaciones de comercio exterior, potenciando en la region
aquellos procesos de alto valor afiadido, la competitividad global
y la sostenibilidad del empleo.

Duracion: 36 meses Presupuesto: 503.000 €

Prioridad: Media

Lider:

Comercio Exterior, CAmara Navarra, Cein, Sodena Financiacion: Publica (63%) y Privada (17%), ICARO (20%)

Fases / Tareas:

<N° 5.1> Creacion de una Plataforma web de exportacion y Plataforma web de compra

<N° 5.2> Organizacion de un encuentro de compradores para el sector de automocion: busqueda de 30 compradores potenciales para empresas del
sector y organizacion de un encuentro.

<N° 5.3> Identificacion de potenciales mercados de destino (regiones, paises, legislacion, fiscalidad, tipologia de producto) prioritarios de implantacion
para el sector, que sirviera de marco de referencia para las actuaciones en el sector.

<N° 5.4> Identificacion de potenciales mercados internacionales (regiones, paises, tipologia de producto) prioritarios para externalizar procesos de poco
valor, que sirviera de marco de referencia para las actuaciones en el sector, potenciando en la regién aquellos procesos de alto valor afiadido, la
competitividad global y la sostenibilidad del empleo.

<N° 5.5> Accion Piloto (36 meses) para el impuso y apoyo a la creacion de nuevas multinacionales navarras (implantacion de procesos productivos en
el exterior a empresas sin experiencia), potenciando en la region aquellos procesos de alto valor afiadido, la competitividad global y la sostenibilidad del
empleo. Incluye la experiencia piloto y resultados de la accion de internacionalizacion del proyecto | CAR O. Combinado con el apoyo de herramientas
financieras (eje capital riesgo...) y de asesoramiento a la inversion (promotores en paises de destino, RRHH, etc.)

18
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PROYECTO ESTRATEGICO N° 6: Optimizacion Logistica —
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Linea de actividad N° 2: Mejora de la Descripcion: Proyecto integrado para la puesta en

Rentabilidad marcha de proyectos colaborativos en el area de logistica

del sector de automocion en Navarra, mediante actuaciones
orientadas a la deteccion de necesidades compartidas, y la
identificacion, seleccion, estructuracion y puesta en marcha

de proyectos colaborativos.

Duracion: 12 meses Presupuesto: 85.000 €

Lider: - Prioridad: Media

ANAIN, ANET, y Direccion General de Transporte Financiacion: Publica (76%) y Privada (24%)

Fases / Tareas:

<N° 6.1> Benchmarking de mejores practicas en el campo logistico y en proyectos colaborativos en otros lugares y
sectores, especialmente en automocion.

<N° 6.2> Anélisis y deteccion de necesidades compartidas entre empresas en el campo de la logistica mediante
mesas de trabajo.

<N° 6.3> Identificacion de proyectos colaborativos sobre optimizacion de costes y procesos logisticos para el

sector. Planteamiento de alternativas. Seleccion de proyectos en funcion de interés para las empresas.

<N° 6.4> Definicion y puesta en marcha de proyectos colaborativos.




PROYECTO ESTRATEGICO Ne 7: Polos de Excelencia -~ —
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Linea de actividad N° 3: Potenciar la innovaciéh Descripcion: Proyecto integrado para dinamizar la
tecnoldgica cualificada en el sector mediante transferencia y colaboracion entre toda la oferta tecnologica

| -4 | lab > regional (y si procede del exterior) y las empresas del sector
< 10" Y @ COiaoracion con automocion en Navarra, especialmente a través de proyectos

instituciones, entidades y redes tecnologicas colaborativos Ciencia-Tecnologia-Empresa (C-T-E), con el
objetivo de crear polos de excelencia en campos tecnoldgicos
Duracion: 33 meses Presupuesto: 2.320.000 € clave y de alto valor afiadido como medio ambiente, seguridad
= pasiva, electronica, materiales, biocombustibles....
Lider:
Direccién General de Industria y Comercio Prioridad: Alta
ANAIN, CITEAN Financiacion: Pablica (52%) y Privada (48%)

Fases / Tareas:

<N° 7.1> Recopilacion y analisis y difusion de informes marco de referencia tecnologica, y necesidades del sector e
identificacion de actores, agentes y empresas referencia tecnoldgica y en el sector.

<N° 7.2> Celebracion de mesas de trabajo tematicas centradas en el sector con objeto de identificar proyectos
colaborativos excelentes en los campos tematicos identificados que implique al sistema C-T-E

<N° 7.3> Identificacion y propuesta de proyectos en cooperacion C-T-E en las areas estratégicas identificadas
como polos de excelencia.

<N° 7.4> Desarrollo y puesta en marcha de proyectos colaborativos entre empresas e instituciones tecnologicas
(C-T-E) en las areas més estratégicas demandadas y con mayor proyeccion de futuro con metodologia existente y
testada dentro de los polos de excelencia : 1) Medioambiente (combustion, energia, optimizacion de motores....) 2)
Seguridad pasiva (conjunto y elementos del vehiculo) 3) Electronica 4) Materiales (plasticos, polimeros, metales
etc...) 5) Biocombustibles.




PROYECTO ESTRATEGICO N° 8: Modelo de Sistema de Gestion Integrador- D
Participativo basado en la Confianza —
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Linea de actividad N° 6: Fortalecer las relaciones Descripcion: Disefio, desarrollo, experimentacion y

entre la Administracién, Empresas y Agentes d|fu5|on_(,je practicas pqrt|C|pat|vas en diferentes areas
o de gestion, para experimentar y promover un nuevo

modelo empresarial de caracter participativo que
Linea de actividad N° 7: Incrementar la participacion “supere o elimine” las barreras o dificultades en materia

de los trabajadores en los modelos de gestion de gestion existente actualmente en las empresas y que
generalmente estan vinculadas a modelos tradicionales

empresarial de entender la gestion.
Duracion: 24 meses Presupuesto: 120.000 € m—
Prioridad: Alta
Lider:
CEN, UGT, CCOO y CEIN (dinamizador/técniCO) Financiacion: Publica (60%) Yy Privada (40%)

Fases / Tareas:

<N° 8.1.> Diseno del Proyecto

<N° 8.2.> Identificacion de expertos que trabajen en el campo de la gestion innovadora para empresas, definicion
del grupo de trabajo (con participacion de representantes de las empresas, Administracion —areas de gestion
identificadas-) y definicion del trabajo a desarrollar.

<N° 8.3..> Trabajo de campo: desarrollo del modelo y “puesta en marcha” de diferentes practicas concretas

en diferentes areas de la gestion de las empresas participantes (productividad, medio ambiente, formacion,
innovacion, seguridad y salud, etc.)

<N° 8.4.> Valoracion y difusion del modelo al resto de empresas del sector / region recogiendo las buenas practicas
desarrolladas.
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PROYECTO ESTRATEGICO N° 9: Sistema de Vigilancia — —
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9.1 Inteligencia Competitiva y Vigilancia Tecnoldgica

Linea de actividad N° 6: Potenciar la innovacion Descripcion: Desarrollo de herramientas y recursos que
tecnolégica cualificada en el sector mediante la permita a las empresas y agentes tecnologicos del sector de
cooperacion y la colaboracion con instituciones automocion conocer en todo momento y de forma sostenida

las tendencias en materia de innovacion, mercados y
tecnologia, con el objeto de poder planificar, disefar y ejecutar
sus actuaciones de innovacion en producto y tecnologia.

entidades y redes tecnoldgicas.

Duracion: 19 meses Presupuesto: 75.000 € Prionaaa e
Lider: _ — _

Financiacion: Privada (80%) y Publica (20%)
CITEAN y ANAIN

Fases / Tareas:

<N° 9.1.1> Diagndstico recursos y actuaciones existentes. Determinacion del Sistema de Vigilancia e
Inteligencia Estratégica (VIE) optimo para el sector, y necesidades actuales y futuras en materia de VIE.

<N° 9.1.2> Desarrollo a medida de un sistema VIE.

<N° 9.1.2> Implantacion, formacion y entrenamiento del sistema VIE personal responsable en CITEAN.

<N° 9.1.4> Accion piloto, difusion de la informacion entre empresas y agentes tecnoldgicos del sector.




PROYECTO ESTRATEGICO N° 9: Sistema de Vigilancia __
9.2 Areas Singulares de Automocién en Observatorio de Empleo del Servicio Navarro —

icaro innovation car opporfunity
de Empleo

Linea de actividad N° 6:; Fortalecer las relaciones

. ., Descripcion: Dotar al Observatorio de Empleo de
entre la Administracion, Empresas y Agentes P p

SNE de recursos Yy lineas de servicio de informacion

Ep Clalgs Widad N° 8- A | » dirigidas especificamente al sector automocion: Cuadro
Inea de activida Sggurar 0S requerimientos de Indicadores Sectorial y Vigilancia Estratégica en
del sector en una atencion integral de Recursos Materia Laboral, Relaciones Laborales, etc
Humanos
Duracion: 24 meses Presupuesto: 142.340 €

_ Prioridad: Alta

Lider:
Servicio Navarro de Empleo y Direccion General : e
de Trabajo pieoy FInanciacion: Publica (52%) e ICARO (48%)

Fases / Tareas:

<N° 9. 2.1> Analisis de los recursos existentes (Observatorio de Empleo), identificacion de necesidades y propuesta para
la introduccién de (humanos, técnicos, etc.)

<N° 9.2.1> Definicion de las nuevas lineas de trabajo: automocion e informacion laboral. Establecimiento nuevas fuentes
de informacion y explotacion e informes.

<N° 9.2.1> Plan de trabajo conjunto y distribucion de recursos y responsabilidades.

Disefio e implantacion Sistema de Vigilancia en materia laboral y relaciones laborales, etc.

<N° 9.2.1> Obtencion y difusion de informacion: Analisis e innovacion, cuadro de mando, clima laboral y relaciones
laborales y evaluacion.

<N° 9.2.1> Evaluacion de la experiencia teniendo en cuenta el publico objetivo. Valoracion de fondos documentales.
Relacion con observatorios y entidades de informacion.
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PROYECTO ESTRATEGICO N° 10: Unidad de Innovacion en Técnicas de Gestion —

icaro innovation car opporfunity

Linea de actividad N° 1: Mejora de los sistemas Descripcion: Unidad de“Conocimiento e Innovacion”
de gestion y procesos. especializada en técnicas de gestion, con alto grado de

especializacion en el sector de automocion y con
trascendencia multisectorial, liderado por la Universidad
Publica, y con la participacion de otras universidades, centros,

consultoras de gestion y empresas con altas capacidades de

Duracion: 34 meses Presupuesto: 400.000 € gestion.

Lider: Prioridad: Media

Dep. Gestion Empresas Universidad Pablica de Navarra : —

A Financiacion: Publica (88%), Privada (12%)

Fases / Tareas:
<N° 10.1> Benchmarking en centros de conocimiento e innovacion en técnicas de gestion, y redes de trabajo en esta area.

<N° 10.2> Presentacion del proyecto a grupos de interés para sondear un posible interés en el proyecto, conocer demanda, grado de cobertura
de necesidades, orientaciones sobre primeras areas de conocimiento a desarrollar y de necesidades concretas de las empresas y consultoras.

Plan de Negocio / Estrategia / Posicionamiento
<N° 10.3> Benchmarking para las empresas del sector, para presentar las “buenas practicas” en aspectos de gestion que se realizan.

<N° 10.4> Creacion de una Catedra/ Instituto de investigacion que aglutine los recursos y plantee proyectos de investigacion, formacion,
sensibilizacion e innovacion.

<N° 10.5> Identificacion y desarrollo de proyectos de I+D, e I+d+i, creacion de conocimiento y apoyo a proyectos de innovacion aplicada
mediante proyectos colaborativos y experiencias piloto con consultoras y empresas. Participacion en programas europeos. Acciones de difusion y
sensibilizacion.
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PROYECTO ESTRATEGICO N° 11: Desarrollo de las Personas T

icaro innovation car opporfunity

11.1 Plan Sectorial de Formacién con Vocacion de Excelencia

Linea de actividad N° 8: Asegurar los Descripcion: Plan de formacion que integre, coordine y

requerimientos del sector en una atencion adapte los recursos formativos publicos y privados existentes
integral de Recursos Humanos abarcando las diferentes especialidades relacionadas con las
necesidades formativas el sector.

Duracion:; 30 meses Presupuesto: 229.700€ Prioridad: Media

Lider:
Financiacion: Publica (53%) e ICARO (47%)

Servicio Navarro de Empleo

Fases / Tareas:

<N° 11.1.2> Analisis de experiencias internacionales, nacionales, y regionales en materia de Planes/ Centros de
Formacion de caracter sectorial.

<N° 11.1.2> Disefio inicial de la estructura y coordinacion de recursos existentes y reorganizacion de los recursos y

plan de trabajo para el Plan sectorial.

<N° 11.1.2> Definicion de servicios /actividades y recursos (oferta formativa e imparticion, innovacion en formacion,
acreditacion, practicas en empresas, participacion en redes y coordinacion con otras entidades).

<N° 11.1.2> Difusion de servicios / actividades del Plan.

<N° 11.1.2> Valoracion de la experiencia desde la perspectiva de todos los agentes del sector: empresas, Administracion
agentes sociales, formativos, etc.




PROYECTO ESTRATEGICO N° 11: Desarrollo de las Personas T

icaro innovation car opporfunity

11.2 Modelo de Gestion por Competencias

Descripcion: Disefio, testaje y valoracion del diagnéstico de

Linea de actividad N° 8: Asegurar los : . .,
IR < ol sector en una atencion necesidades formativas basado en el Modelo de gestion por
_ q competencias como herramienta para la elaboracion del Plan de
integral de Recursos Humanos. formacion en empresas.

Potenciar la implantacion de nuevos modelos de identificacion y

- gestion de la formacion basado en el modelo de competencias.
Duracion: 20 meses Presupuesto: 42.000 €

Propuesta Lider: Prioridad: Alta

Servicio Navarro de Empleo Financiacion: ICARO (100%)

Fases / Tareas:
<N° 11.2.1> Analizar los recursos / metodologias existentes en materia de diagnosticos para la identificacion de

necesidades de formacion sobre la base del modelo de competencias.
<N° 11.2.2> Elaboracion inicial del plan de trabajo y recursos existentes.
<N° 11.2.3> Estudio / Viabilidad sobre la implantacion o potenciacion de este modelo en la region.
<N° 11.2.4> Accion de implantacion, mantenimiento y testaje en empresas de la region.
<N° 11.2.5> Valoracion de las acciones realizadas.
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Resumen: Proyectos Estrategicos, puesta en marcha, Prioridad, Presupuesto y T
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F| Nanclacion icaro innovation car opporfunity
PROYECTOS ESTRATEGICOS DURACION. . PRIORIDAD PRESUPUESTO GlE el
PROYECTO(*) — — —
Pablico

1. Entidad dinamizadora del cluster de automocidn de Navarra 24 meses Alta 150000 € 100,000 € B7% 50000 € 33% 0%
2 Faora Permanente Sectarial de Relaciones Laborales 18 meses Alta 16.000 £ 16.000 £ 100%
3 Gestion de la Innovacidn y Crganizaciones Innovadoras 10 meses Alta 140000 £ 140,000 € 100%
4 - Plan Individualizado de Diversificacidn 25 meses Iedia 244000 € 120000 € 49% 124000 € 51%
5 Programa Marco de Fomento de la internacionalizacian 36 meses Media 503000 € 84000 € 17% 319.000€ 53% 100,000 € 20%
&: Optimizacidn Logistica 12 meses Media 85.000€ 20000 € 24% £5.000 £ 768%
7 Palos de Excelencia 33 meses Alta 2320000 € 1125000 £ 43% 1195000 £ 52%
g Mludelu de Sisterna de Gestion Integrador-Paricipative basado en la o4 meses Media 120,000 € 48000 € 0% 75000 € 0%
Confianza
9.1: Inteligencia Competitiva y Vigilancia Tecnoldgica 19 meses Alta F5000€ £0.000 € 0% 15,000 € 20%
92 Area singular de Automocion en el Observatorio de Empleo de SHE 24 meses Alta 142340 & 74540 & 52% 67 700 £ 48%
10: Unidad de Innovacidn en Tecnicas de Gestidn 34 meses Media 400000 € 50000 £ 13% 350.000€ 8%
11.1: Plan Sectorial de Formacidn convocacidn de excelencia 30 meses Alta 228700 € 122000 € 53% 107 700 € 47%
11.2: Modelo de Gestidn por Competencias 20 meses Alta 42000€ 42000 € 100%

§ [ 4.467.040 € 1.607.000 € 36% 2.402.640 € 54% 457.400 € 10%

") Puesta en marcha
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esumen: Lineas de actividad y proyectos estratégicos icaronnovation car opportuniy

con instituciones, entidades y
presas y agentes sociales
ientos del sector en una
atencion integral de RRHH.

acion de polos de excelencia, y
al exterior

Lineas de Actividad
1 Mejora de los sistemas de gestion y procesos

2 Mejora de la rentabilidad

3 Potenciar la innovacién tecnolégica cualificada
en el sector mediante la cooperacion y la

6 Fortalecer las relaciones entre la

7 Incrementar la participacion de los
trabajadores en los modelos de gestion

8 Asegurar los requeri

4 Aumento de la cooperacion
empresarial

Proyectos Estratégicos

2 Foro permanente sectorial de las relaciones laborales

3 Gestion de la innovacion y organizaciones innovadoras

4 Plan individualizado de diversificacion

6 Optimizacion logistica

7 Polos de excelencia

8 Modelo de Sistema de gestion participativo basado en la
confianza

9.2 Areas singulares de automocién en Observatorio de
Empleo del Servicio Navarro de Empleo

10 Unidad de innovacion en técnicas de gestior

0
11.1 Plan sectori de
celencia

11.2 Modelo de gestion por competencias

Proyecto Estratégico orientado a Obtener los Objetivos de la Linea de Accion

Se constituird un Comité de seguimiento del Plan estratégico del sector automocién en Navarra integrado por representantes del Gobierno de Navarra, Servicio Navarro
de Empleo, CEN, UGT, CC.00. y CEIN



Resumen: Propuesta de indicadores de resultados 2007 / 2009 -~ —

icaro innovation car opporfunity

Indicadores de Resultados 2007 / 2009

PROYECTOS ESTRATEGICOS
Concepto Objetivo
N° de proyectos estratégicos puestos en marcha 11
1. Entidad dinamizadora del cluster de automocion de Navarra — - - -
Integracion del Cluster en redes nacionales e internacionales 4
N° de empresas y agentes adheridos al Cluster 50
2. Foro Permanente Sectorial de Relaciones Laborales Integracién del Foro Permanente de Relaciones Laborales en el Tribunal Laboral 1
Plan de trabajo y Memoria actividad 1
3. Gestion de la Innovacién y Organizaciones Innovadoras N° de empresas del sector participantes en actuaciones piloto en gestion de la 14
innovacion y organizaciones innovadoras
N° de jornadas de sensibilizacion y difusién 2
4. Plan Individualizado de Diversificacion Ne de empresas del sector participantes en actuaciones estratégicas de 10
diversificacion
Estudios e informes de apoyo a actuaciones de comercio exterior 2
) o Organizacion encuentro de compradores para el sector de automocion 1
5. Programa Marco de Fomento de la internacionalizacion
Participacion de compradores potenciales para empresas del sector 30
N° de "nuevas multinacionales navarras" con centros productivos en el exterior 11
Mesa de trabajo logistica de automocion 1
6. Optimizaci6n Logfstica Identificacién proyectos colaborativos en area logistica 3
Puesta en marcha de proyectos colaborativos en &rea logistica 1
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Indicadores de Resultados 2007 / 2009

PROYECTOS ESTRATEGICOS
Concepto Objetivo
Mesas de trabajo en polos de excelencia 4
Identificacion de proyectos colaborativos C-T-E 8
7. Polos de Excelencia
Puesta en marcha de proyectos colaborativos C-T-E 3
Inversién en proyectos colaborativos (€) 2.250.000
. ., o Empresas que implantan el modelo 2
8. Modelo de sistema de gestion Integrador-Participativo basado en la
confianza Acciones de sensibilizacion y difusién del modelo 2
9.1. Inteligencia competitiva y vigilancia tecnoldgica Puesta en marcha de un sistema VIE 1
Empresas y agentes del sector usuarios del sistema 40
] , . , Cuadros de mando del sector elaborados y publicados 3
9:2. Area singular de automocion en el Observatorio de Empleo del Empresas y agentes del sector usuarios de{ gistema de vigilancia en materig
Servicio Navarro de Empleo P yag g 40
laboral y relaciones laborales
Puesta en marcha de la Unidad 1
10. Unidad de innovacion en técnicas de gestion N° de proyectos de I+D, [+D+i 4
Acciones de sensibilizacion y difusion 4
Puesta en marcha del Plan Sectorial de formacion y plan de trabajo. 1
11.1. Plan sectorial de formacion con vocacion de excelencia Participacion en redes nacionales e internacionales. 2
N° de nuevos cursos innovadores dirigidos al sector 7
Desarrollo de la metodologia 1
11.2. Modelo de gestidn por competencias Formacidn a personas y empresas interesadas en la metodologia 20
Empresas que experimentan / implantan el Modelo 6
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Anexo n° 1: Participantes
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Composicion Comité de Coordinacion

*D. Enrique Diaz (Director General de Industria y Comercio)

*D. Joseé Maria Roig (Director General de Trabajo)

*D. Gerardo Fernandez (Agencia Navarra de Innovacion y Tecnologia)

*D. Alfredo Lecumberri (Presidente Mesa n° 1 [+D+i y Productividad)

+D. Jose Antonio Espinosa (Presidente Mesa n° 2 Cooperacion, Interregionalizacion e Internacionalizacion)
*D. Fernando Llera (Presidente Mesa n°3 Concertacion Social y Desarrollo de RRHH)
«Dfia. Cristina Urdanoz (Directora Proyecto Icaro)

«D. César Usoz (Coordinador General Proyecto Icaro)

*D. JesUs Arraiza (Director Técnico Proyecto Icaro)

«Dfia. Begofia Vicente (Coordinadora Mesa n°1)

Diia. Amaya Sanz (Coordinadora Mesa n° 2)

+Diia. Begoiia Alecha (Coordinadora Mesa n°3)

*D. Eric Gonzélez (Asistencia Técnica Altair)



Grupo de Interés N° 1: Productividad e [+D+i

Relacion de participantes: 21
ANAIN (Gerardo Ferndndez)

ARVINMERITOR ( Alfredo Lecumberri) - Presidente
ASESORIA INDUSTRIAL ZABALA ( Javier Iriarte)
ASIENTOS ESTEBAN (Jose Miguel Iragui, Miguel Angel Carrero)
CITEAN (Jesus Arraiza)

CCOO (Sergio Larrea)

ESTAMPACIONES ARSAN S.L. ( Francisco Artero)
ESTAMPACIONES MAYO S.L. ( José Javier Mayo)
FUNDACION CETENA (CEMITEC) ( Xabier Troyas)
GOBIERNO DE NAVARRA (AREA INNOVACION) (Rafael Muguerza)
GONVAUTO NAVARRA (Jesus Mayo Ezquer)
HUMAN (Delfin San Millan)

KYB SUSPENSIONES EUROPE S.A. (Daniel Iriarte)
SEINSA (Jose Antonio Espinosa)

SUNSUNDEGUI (Vidal Martinez)

TI AUTOMOTIVE (Filemén Losantos)

TRW AUTOMOTIVE (Fernando Azcona)

UGT (Ladislao Pérez)

UPNA (Javier Fernandez de Muniain)

USCAL S.L. (Miguel Diaz)

VOLKSWAGEN NAVARRA S.A. (Luis Ocein)
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Grupo de Interes N° 2: Cooperacion, Interregionalizacion e coro ImOonGarOpoay
Internacionalizacion

Relacion de participantes totales: 14
ASIENTOS ESTEBAN (Miguel Angel Carrero)
ARVINMERITOR ( Jose Luis Eguizabal)

CAMARA NAVARRA DE COMERCIO (Amaya Ariz)
DIRECCION GENERAL DE COMERCIO (Lola Miranda)
HUMAN (Nuria Senosiain)

IND. COUSIN FRERES (José Garcia)

MAIER (losu Basaras)

SEINSA (Jose Antonio Espinosa) - Presidente

SIP LOGISTICS (Christoph Carnol)

SODENA (Javier Berazaluce)

UGT (Lorenzo Rios)

USCAL, S.L. (Maria José Ruiz)

VIALOGOS (Esteban Pardo)

VOLKSWAGEN NAVARRA S.A. (Josetxo Martinez)



Grupo de Interés N° 3: Concertacion Social y Desarrollo de RRHH

Relacion de participantes: 13

AIN (Juan Biurrun)

AUTOMOTIVE MODULAR SYSTEMS (Esther Zufiiga)
CCOO (José Jesus Rodriguez)

CEN (Fernando Llera) - Presidente

DELPHI (Juan Carlos Tainta)

DIRECCION GENERAL DE TRABAJO (José Maria Andueza)
DOGA NAVARRA (José Luis Villar)
ESTAMPACIONES MAYO (Ana Mayo)

KYB SUSPENSIONES EUROPE (Pablo Urdiroz)
SERVICIO NAVARRO DE EMPLEO (Cruz Martinez)
UGT (Jose Luis Manias y Martin Zabalza)

VICTORIO LUZURIAGA- TAFALLA (Oscar Sanz)

VW (Ignacio Arenas)
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